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FORMS AND PERSPECTIVES OF COMPETITION RESULTED FROM THE VIEW
OF THE ,, SITUATIONAL HEXAGON’’ PRAXIOLOGICAL PARADIGM

Alin Bradescu, PhD Student, ”Al. Ioan Cuza” University of lasi

Abstract: As conceived and derived from inside logic of action, the ,, situational hexagon’’ paradigm
came into existence and was developed on a long and well populated descent of semiotic
formalization. The logical scheme centers, as its subject of ,,action’’, on complex notions (logical
categories/terms) of a special kind: that is, fuzzy, cosmoidal notions. The main feature of these fuzzy
logical terms is their undetermined or, even, impossible to be determined sphere or logical extension.
Moreover, the actual referent or denotement involves subjective assessment and options. By applying
the logical model, the notions under scrutiny are, in essence, de-composed in sub-notions, re-
composed and re-interpreted in terms of significance and interconnections.

Of an ontological importance for economic sciences, economic concepts are indeed excellent
particularizations of the complex notions because they subsume other complex concepts and comply
perfectly with the main feature mentioned above. Therefore, economic concepts are well adequate to
interdisciplinary proceedings. Under these circumstances, we have applied the situational paradigm
of action to the economic concept of ,,competition’’, in an interdisciplinary enterprise.

As a first step, we have presented the coordinates of the model and its virtues in term of interpretation.
The main part of our work consists in elaborating, constructing and interpreting the situational
hexade for the economic competition, which is seen, in the perspective of the logic of action, as an
,actional’’ complex concept. We have also explained and interpreted competition sub-forms derived
from the sextuple pattern, in fact forms of the imperfect or unfair economic competition.

Our paper conclusions mention sources of the economic action ,pathology’’, in view of the
competitive relation and competition-related downfalls of the actual markets.

Key-words: competition, economic environment, economic relation, model, interpretation

Inscriindu-se in sfera formalismelor din logica actiunii, conceputd si dezvoltatid de
Petru loan', hexada actionalisti de tip situational, numitd si hexada situationala sau
modelul situational hexadic, transpune variabilele fundamentale ale actiunii umane - agentul,
obiectul actiunii, situatie actionald, scopul actiunii, mijloc sau instrument, metoda, rezultatul,
valoare a actiunii, forma - intr-o perspectivd ampld si multidimensionala, cu deschideri
interpretative notabile si atat de dragi logicii.

Strict formal, paradigma logica hexadica apare ca un hexagon care circumscrie un
concept/categorie logicd de tip fuzzy sau cosmoidald, in toatd complexitatea si cuprinderea
componentelor sale de forma, extensiune, intensiune, conotatii, substrat si altele, care are ca
varfuri notiunile-factori, respectiv sase variabile/coordonate ale actiunii definitorii pentru
fiintarea acelui concept, laturile modelului materializand relatiile si interpatrunderile dintre

Y0 lucrari precum: loan,Petru, Educatie si creatie in perspectiva unei logici ,situationale” (, Preambul®), Edi-
tura Didactici si Pedagogicd, Bucuresti, 1995; loan, P., Avataruri ale unei noi paradigm. Educatie si creatie in
perspectiva logicii de tip situational, Editura Universitatii ,,Al. 1. Cuza’’, lasi, 2010; loan, P., Modelul hexadic in
politologie, Editura ,Stefan Lupascu“ (colectia ,,Radiografii*), Iasi, 2002.
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varfuri, explicate si interpretate in perspectiva actiunii ontologice a conceptului central si vag
supus analizei logice, conform figurii 1.

M
MATERIA, substratul, cadrul,
contextul, coordonatele, circumstantele actiunii

CONTINUTUL [ / i\ /| CONTINUTUL

PSIHOLOGIC SUBIECTIV | * ~ | " /| LOGIC OBIECTIV al
al actiunii, conotatii, utilitatea, actiunii, actiunea in sine,
temeiul, valoarea acesteia tehnologia si produsul acesteia

.......................

FORMA, desi anul, scenariul,
calea desfasurarii actiunii
F

Fig. 1 Hexada situationald a actiunii umane, ca paradigma
in analiza notiunilor cosmoidale

De remarcat sunt particularitatile categoriilor logice complexe, care incumba actiuni,
la randul lor complexe si multidimensionale, cérora, in viziunea creatorului schemei logice si
teoreticianului Petru loan?, 1i se poate aplica in mod exemplar hexada analizei situationale.
Aceste categorii permit, de asemenea, etalarea clard si practica a virtugilor modelului.
Principala caracteristica a lor este extensiunea nedeterminatd sau chiar indeterminabila, de
aici conotatia specifica a acestor categorii de vagi/fuzzy/inexacte. In plus, stabilirea denotatiei
permite aprecierea si alegerea subiectiva, un argument fiind ca, desi inchid in ele o lume
teoretica ordonata si riguros precizatd, un univers sistematizat de alte notiuni/nume complexe
si/sau simple si care, la randul lor, contin alte notiuni si tot asa, de unde denumirea
conceptelor analizate de cosmoidale, fac referire prtn extensiunea lor la situatii posibile.

Paradigma de logicd a actiunii presupune, intr-o prima faza, descompunerea
conceptelorsupuse analizei in alte concepte/notiuni, infelese ca factori sau functii sau relatii,
ce tin de elementele componente ale actelor/activitatilor specifice si care se constituie in polii
sau varfurile hexagonului. Prin jocul antrenarii si/sau al ignorarii celor sase poli, in fiecare
hexagon al actiunii determinate mai intervin incd 63 de combinatii, ce exprimd tot atatea
forme verticale (tipuri/situatii) ale conceptului analizat.Trecerea lor in revistd (mai exact:
efortul de a le repera in fluxul nesférsit de situatii actionale mai mult sau mai putin reflectate)
exprima una din virtutile modelului.®

%A se vedea loan,Petru, Educatie si creafie in perspectiva unei logici , situationale (, Preambul“), Editura Di-
dactica §i Pedagogica, Bucuresti, 1995, pp. 5-12

3ldem
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Intram astfel intr-o a doua faza a analizei logice de tip situational ce presupune
recompunerea conceptelor cosmoidale din variabilele constitutive (concepte - argument sau
concepte - factor) identificate, in vederea (re)-gasirii si (re)- interpretarii unor raporturi si
semnificatii, noi sau deja abordate intr-o viziune diferita, atat la nivel formal, cat si in plan
concret. *

Remarcabil pentru modelul folosit este §i centrarea sa pe termenul ,,situational’’,
inteles ca totalitatea conditiondrilor, determinarilor si parametrilor ce determind si
caracterizeaza o actiune intreprinsi de un agent la un moment dat. In extensiunea acestui
concept se includ totalitatea instrumentelor i mijloacelor de care dispune agentul,
modalitdtile si metodele de utilizare a acestora. Se accepta, de asemenea, si o latura obiectiva,
respectiv multimea conditiilor §i parametrilor asupra carora agentul detine un control si ii
influenteaza in sensul dorit si o latura subiectivd, constand in multimea conditiilor si
parametrilor pe care agentul nu le poate influenta, dar si prezenta unor cunostinte, atitudini,
aspiratii, valori si convingeri specifice fiecirui agent.’

Virtutile utilizarii schemei logice deriva din posibilitatile de interpretare pe care le
deschide si care permit aplicarea sa in domenii ca lingvistica, psihologia, fizica, matematica,
biologia, stiintele sociale.® In esent, explicatiile acestui potential {in se diversitatea
orizonturilor/perspectivelor de analiza pe care le permit relativa indeterminare a polilor si
convertibilitatea acestora, ceea ce face posibile aplicatii ale schemei ,,situationale’’ la tipuri,
moduri si forme ale actiunii si structurii acesteia dintre cele mai diverse.
tip situational in campul stiintelor economice. In acest context se inscrie demersul nostru de
transpunere a paradigmei actionale pe conceptul concurentei economice, cu precizarea ca nu
ne-am propus explicarea, argumentarea si confruntarea diverselor teorii §i acceptiuni ale
conceptului, ci intelegerea sa si construirea unei perspective noi prin prisma logicii actiunii.

Sa observam, mai intai, suprapunerea excelenta a conceptului concurentei economice
peste obiectul central al analizei de logica a actiunii pe baza hexadei situationale, respectiv
conceptele cosmoidale, actionale, de tip fuzzy. Astfel, dincolo de existenta mai multor
conceptii si de diferentele de intelegere a concurentei’, este de retinut in contextul demersului
nostru locul central al actiunii agentilor economici, materializatd prin lupta permanenta intre
ofertantii sau chiar intre consumatorii de produse/servicii omogene sau substituibile pentru
atragerea acelorasi consumatori (concurenta directa §i concurenta indirectd), respectiv pentru
obtinerea de produse/servicii; actiunea specifica poate fi materializata chiar prin tensiunile,
pana la confruntarea dintre o anume firma si furnizorii sai, dintre firma si clienti si chiar dintre
firma si factori/entitati non-economice, precum cei politici, sociali sau media.

Caracterul actional al concurentei este sustinut si de activitatile interne firmei generate
de relatiile de adversitate cu ceilalti. Aceste activitati, traduse prin masuri, fapte, transformari,
deci actiuni, se constituie ca o prima variabila care circumscrie firma logicii actiunii (variabila

*loan,Petru, Avataruri ale unei noi paradigme. Educatie si creatie in perspectiva logicii de tip , situational® Editura
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza", lasi, 2010, p. 677
*Popa, C., Teoria acfiunii si logica formald, Editura Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti, 1984, p. 33

®A se vedea loan,Petru, Avataruri ale unei noi paradigme. Educatie si creatie in perspectiva logicii de tip ,,situational *,
Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza", lasi, 2010, pp. 675-698

"Mosteanu, T., Purcirea, T., Concurenta. Ghidul afacerilor performante, Editura Economica, Bucuresti, f.a., pp. 53-86
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formei/modalitatilor/strategiei). Prezenta celorlalte variabile poate fi pusd in lumind prin
analiza obiectivelor concurentei, mentionate si sintetizate in literatura de specialitateS. Astfel,
existd concurentd economica daca consumatorul poate alege intre mai multe alternative
(variabila inspiratorului/beneficiarului) si poate astfel sa aleagad alternativa cea mai
convenabild preferintelor sale (varibila continutului subiectiv), concurenta exprima
comportamentul specific interesat al tuturor subiectilor de proprietate, comportament care se
realizeazd in mod diferit, In functie de cadrul (mediul) concurential si particularitatile
diverselor piete (variabila materia/contextul), concurenta asigura producatorilor preturile si
profiturile asteptate, iar consumatorilor satisfacerea nevoilor (variabila rezultatelor/continutul
obiectiv), concurenta are loc atunci cand exista libertatea de a patrunde pe o piatd si, cand, in
acelasi timp, pe acea piatd existd mai multi vanzatori alternativi (variabila agentului).’

Odata identificate corespondentele intre schema logica si continutul conceptual al
concurentei economice, odatd facute legaturile in interpretare, s-a putut apoi, intr-0 a doua
etapa, concepe si genera hexada situationald de analizd a conceptului de concurenta
economica, reprezentata in fig. 1.

M
Mediul economic si extra - economic
Piata / Conditii / Cadrul concurential (preturi, calitate, comportamentul consumatorului, legislatia,
resursele
mediul politic, mediul natural, mediul social, mediul cultural, conjunctura, mediul tehnic si
tehnologic) / factorii de
productie principii, cunogtinte, aspecte tehnico-economice legate de productie / distributie / schimb /

consum,
factori politici, factori sociali si asa mai departe)
D P

Decidentul / Cererea A C Performantele economice /
de bunuri / servicii ( conditii de pret, Obiectivele concurentiale (vanzari,
cantitate, calitate, comportamentul §i cota de piatd, benchmarking-ul,
caracteristicile economice, sociale si performante legate de produs — calitate,
culturale ale consumatorului, clientii inovatie, varsta, imagine, marca-, legate

potentiali §i efectivi, utilizatorii, de pret — politici si strategii de pret-,
statul ca agent economic, autoritdtile legate de distributie, de promovare)

Strategii concurentiale
(politici si strategii de produs, de distributie, de pret, de promovare
planul de marketing — piata produsului/serviciului, piata geografica, caracteristicile si segmentarea
consumatorilor,
investiti, tactici ,intdlnire, confruntare, negociere)

S

Fig. 2 - Hexagonul actional — situational al conceptului de ,, concurenta economica "

8 |dem, pp.88-90
® Idem, p. 88
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Conform paradigmei actionale, aceastd etapa inseamna des-compunerea conceptului
de concurenta economica in componentele fundamentale care dau sens concurentei si care
formeaza coordonatele/varfurile reprezentarii. Acestea, la randul lor, sunt concepte si chiar
categorii economice esentiale in stiintele economice. Apare aici, In perspectiva intelegerii,
ordonarii si interpretarii, o alta virtute a modelului logic. Daca aceste coordonate sunt privite
ca termeni de sine statdtori, ei pot deveni fiecare obiectul unei analiza actionale de tip
situational separate, mergandu-se pe aceeasi pasi in interdependente si interpretari tot mai
diverse.

Se continua cu etapa re-compunerii conceptului in atentie, in care analiza logica pleaca
de la interpretarea conceptului, respectiv concurenta economica, vizualizat in figura ca fiind
amplasat in centrul hexagonului, din perspectiva actionald, ca o actiune in sine, ale cdrei
sensuri ar putea fi surprinse fie prin actiunile/manifestarile/activitatile/masurile agentului
economic al caror scop comun si ultim este cel de impunere, de dominare in rivalitatea cu
ceilalti actori de pe piatd, in orice forma a acestora, de ofertanti de produse omogene sau
substituibile, de consumatori/clienti, de furnizori, de entitati politice, sociale, culturale sau
media, fie ca o forma activa a liberei initiative a agentului economic din economia de piata de
a-si stabili s1 urmari propriile interese, intre care maximizarea profitului si atragerea de cat
mai multi clienti joaca rolul central. In plus, concurenta poate fi inteleasi ca un act de
exteriorizare a aspiratiilor individului, in planul socio-economic spre un trai mai bun, spre
implinirea unor determinisme ontologice legate de modul de raportare la ceilalti, la mediu, la
societate.

Urmeaza in analiza re-interpretarea fiecarei coordonate, ea insdsi un concept complex,
denumita monada a actiunii in discutie. Se obtin sase sub-modele monadice care capata o
interpretare duala, actional-economica. Polul C reprezintd actantul, initiatorul actiunii
concurentiale, respectiv agentul economic la care motivatiile si interesele economice,
psihologice, culturale sau de alta natura, personale sau de grup, se transforma in acte ce tin de
sfera economica, in particular de relationarea clientii, ceilalti competitori si alti actori de pe
piatd. Polul D semnifica evaluarea actiunilor concurentiale de entitati din afara agentului
economic, de unde caracterul subiectiv al evaluarii ; tine de sanctionarca §i controlareca
rezultatelor comportamentului competitional, dar si de dezvoltarea unor parametri impusi si
norme socio-economice, tehnice, morale sau de alta natura ; actorii acestui pol actioneaza pe
baza unor mecanisme si determindri ce pot scapa vointei si controlului agentului economic.
Am exemplificat interpretarea actional-economica a douda monade, insa discutia poate
continua in mod asemdnator si pentru celelalte patru.

Cele 15 moduri de a combina doua cate doua variabilele schemei hexadice ne conduc
la tot atatea forme ,verticale" de actiune concurentiala, constituindu-se in contextul
demersului de fata in sub-modele diadice, ale caror interpretari, printre altele, se pot contura
astfel:

- axa CP simbolizeazad competitia/intrecerea agentului cu sine insusi, cu propriile
obiective, planificari, previziuni, realizari; se face referire la aspiratia fireasca
pentru individ si firma la progress, dezvoltare, spre conditii economice si de viata
mai bune; este axa luptei pentru implinire, autodepasire;

969



GIDNI 2 SOCIAL SCIENCES AND MANAGEMENT

- axa CM poate fi interpretata ca o piatd puternic reglememtata legislativ in care
variabilele concurentiale se leagd de respectarea prevederilor legale (sectorul
chimic, exploatatii forestiere, exploatatii miniere);

- axa CD semnificd rolul hotarator al decidentului, fie el si arbitru sau
reglementator; cererea, prin caracteristicile sale, dicteaza ofertei, iar variabilele
competiiei sunt generate de aceste caracteristici; este cazul concurentei de tip
monopson sau duopson specificd sectoarelor strategice dintr-0 economie
(armament, cercetare stiintifica, energie, sanatate, servicii cultural, educatie); intra
aici si piata produselor/serviciilor la comanda;

- axa CA reprezinta concurenta de pe o piata libera, intre firme mici §i persoane
fizice sau 1intre persoane fizice (de tip agricol, servicii turistice, de cazare,
agroturism, vanzarile-cumpararile dintre persoane fizice, piata anunturilor din ziar,
piata produselor second-hand);

- axa CS a concurentei interne a agentului de a concepe si aplica activitatile si
masurile optime in raport cu obiectivele sale concurentiale; este o analiza si o
intrecere intre variante, proiecte, decizii care sa conducd, in cele din urma, la
pozitionarea competitionald optima; exista strategii, instrumente, solutii din a caror
,.confruntare’’ va ,,castiga’’ cea mai buna;

- axa PM poate fi tradusa prin confuntarea, de multe ori chiar raporturi
contradictorii, dintre contextul si conditionarile mediului, cum ar fi prevederi
legale, probleme tehnice, traditii si interesele sau obiectivele economic-
concurentiale ale operatorilor potentiali; mai grav, mediul poate impune
performante greu de atins; contradictia apare astfel intre diversitatea, precizia si
complexitatea normelor si influentelor exogene, pe de-o parte si eforturile,
eficienta si aspiratiile concurentiale ale operatorilor;

- axa PD este asimilabila tensiunii dintre caracteristicile cererii si conditionarile
impuse de decidenti, sub forma standardelor, niveluri de indicatori economico-
financiari, calitate si obiectivele concurentilor; atunci cand tendintele celor doua
coordonate sunt opuse, din motive strategice, de costuri, de eficienta, apare o lupta
intre cele doua parti pentru a-si impune propria variant;

- axa PS poate simboliza o problema intre ceea ce-si propune firma si ce realizeaza
efectiv, deci, intre programat/previzionat/planificat si realizat in mod real, intre
ceea ce 11 permit mijloacele, strategiile si elementele concrete ale luptei
concurentiale, pe de-o parte si nivelurile optime, planificate si dorite; se poate privi
ca o incercare permanentd de depasire a limitelor strategiilor pentru a ridica
performantele.

Daca re-compunerea ia in considerare doar trei poli ai hexadei se obtin triade actionale
ale concurentei, formand alte 20 de sub-modele triadice, ale caror interpretari pot fi
exemplificate astfel:

- triada CMD poate semnifica o piata puternic reglementata, cu conditionari diverse
sau 0 conjuncturd economica §i/sau extra-economicd cu impact important, in care
decidentul/cererea are un rol decisiv din punct de vedere concurential ; este cazul
lucrarilor publice al ofertelor publice, mai ales al celor de mare amploare s§i
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complexitate sau piata sectoarelor/produselor strategice in care reglementarile de
mediu, tehnice, de igiend capata locul central in concurentd; se pot6 invoca, de
asemenea, exploatarile de minereuri, domeniul energiei nucleare sau eoliene,
constructia de autostrazi ;

triada ADM sugereaza intrecerea de la nivelul beneficiarilor luptei concurentiale
propriu-zise dintre competitorii- actanti, intrecere justificata prin interesul de a
obtine maximizarea avantajelor, satisfacerea superioard a cererii, intr-un context
dat ; consumatorii, chiar firmele insesi ca beneficiari, analizeaza variantele
avantajelor pe care le pot obfine si, ulterior, se lupta, prin manifestarea si
caracteristicile cererii, pentru a le obtine efectiv; este o concurentd interna
consumatorului rational/agentului economic ce apare la culegerea informatiilor,
analiza, evaluarea si luarea deciziilor referitoare la optimizarea avantajelor.

Prin combinarea in interpretare a patru variabile actionale, se obtin sub-modele

actional- concurentiale tetradice. In numar de 15, acestea se apropie mai mult de situatiile

reale, ca In cazurile urmatoare .

patrulaterul CPDA a carui semnificatie se apropie de concurenta ilegala sau cea
neloiala deoarece nu se respecta contextul, coordonatele mediului sunt neglijate iar
caile de purtare a rivalitatilor economice sunt de natura non-economica; intra aici
piata produselor de artizanat, produselor de tip suveniruri, piata serviciilor de
mestesuguri ; tot aici s-ar purea inscrie si piata produselor/serviciilor la comanda
(mobila, imbracaminte, servicii de consultanta) ;

patrulaterul MDAC indica lipsa performantelor si strategiilor concurentiale ale
competitorilor, situatie asimilabild pietelor cu carteluri sau trusturi formate intre
ofertanti sau asimilabild pietelor de monopol, duopol sau oligopol, cum ar fi
serviciile locale publice

patrulaterul MACS reprezintd concurenta specificd pietei comercializarii
bunurilor/serviciilor de larg consum, de strictd necesitate (comertul in magazine
mici sau medii universale), aflate in faza de maturitate sau de declin, pentru care
cererea este relativ constanta si isi pastreaza relativ aceleasi caracteristici, de aici
prezenta unor performante concurentiale si, mai ales, marja lor de Tmbunatatire, se
reduc pana la niveluri nesemnificative.

Urmeaza cele 6 re-compuneri ale actiunii concurentiale obtinute prin implicarea a cate
5 parametri ai hexadei situationale, pe baza lor putdndu-se contura interpretari pe care le

consideram tot mai realiste, precum:

pentada PMDAS reflecta lipsa competitorilor si poate fi asociatd unei concurente
potentiale, ce s-ar putea materializa In urma unor oferte/licitatii/proiecte publice, in
cele mai multe cazuri ; prin caietul de sarcini se stabilesc nivelurile celorlalte cinci
variabile, urmand ca, agentii economici interesati sd accepte oferta, angajandu-se
astfel intr-o fintrecere intre ei pentru a castiga proiectul, fie sa se retraga,
nematerializand astfel concurenta ;

pentada CPMDS poate fi inteleasa ca piata de monopson in care, dacd nu apare
niciun cumparator/client lupta concurentiald 1si pierde sensul, nici macar agentii
competitori nu mai beneficiaza de niciun avantaj; de exemplu, domeniile strategice
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(armament, cercetare in medicind sau cercetare fundamentald), in care exista
oferta, producatori si competitori, dar lipsesc (sau sunt mai greu de gasit) clientii;
mai exact, cazul micilor firme sau intreprinzatori individuali, precum liberii
profesionisti, care, desi rivalizeaza intre ele, nu-si gasesc clienti sau nu obtin
comenzi; de asemenea, cazul pietelor produselor foarte specializate sau foarte
movatoare care se afla in faza de lansare;

- pentada CPDAS ne conduce spre pietele total nereglementate, cu minim de
conditionari legislative sau de altd naturd, cum ar fi piata serviciilor bancare de tip
off-shore, piata serviciilor de cazare oferite de persoanele fizice ; cel mai potrivit
exemplu este concurenta de pe piata produselor/serviciilor ilegale (prostitutie,
droguri, arme), chiar concurenta neloiala, in anumite cazuri;

- pentada CPMDA inseamna lipsa strategiilor si a politicilor concurentiale specifica
concurentei de pe pietele de tip monopol sau duopol; este cazul
serviciilor/lucrarilor/produselor publice (serviciile locale de salubritate sau
furnizarea de apd potabild); aici intra si produsele/serviciile foarte specilizate
pentru care exista drepturi de exclusivitate (servicii de cercetare, autorizare,
productia de energie eoliana sau nucleard) ;

- pentada CMDAS se poate referi la concurenta dintre micile afaceri, de pe pietele
produselor de mica valoare, cum ar fi produsele de larg consum de uz obisnuit,
aflate in faza de maturitate, eventual de declin ; se apropie cel mai mult de
concurenta perfectd deoarece variabilele concurentiale se inscriu cel mai bine in
cerintele teoretice ale acesteia ;

- pentada CPMAS indica lipsa influentei cererii in lupta concurentiala ; este cazul
pietelor monopoliste, dar exclusiviste, cum ar fi marcile de lux sau pietele
serviciilor medicale foarte complexe si scumpe (transplanturi, boli letale) sau
segmentele de piata fidelizate pe care cererea ramane relativ constanta pentru
produs/marca/producator ; se poate face apropierea si de concurenta specifica
domeniilor/serviciilor/produselor noi, inovatoare.

Re-compunerea conceptului, prin re-interpretarea sa logico-actionala, se incheie cu re-
asocierea simultand a celor sase factori-relagii, cu rol de sub-concepte componente, dupa
trecerile interpretative anterioare. Astfel, concurenta ne apare ca o actiune umana, efectuata,
deci, de anumite persoane sub o anumita forma, respectiv agenti economici, iIn mod constient
si cu un scop, sub forma performantelor/obiectivelor economice, mai exact, imbunatatirea lor,
esential fiind atragerea clientelei, prin intermediul anumitor mijloace/instrumente specifice,
respectiv strategii, politici, actiune care capatd o anumitd valoare, fie ea si subiectiva, prin
intermediul decidentilor/consumatorilor, al pietei, in general, al carei obiect poate fi
produsul/oferta, caracteristicile modalitatilor de satisfacere a cererii, deci a consumatorilor,
sau chiar agentul economic insusi, In calitate de beneficiari, actiune care se desfisoara in
anumite conditii, respectiv mediul/contextul economic si extra-economic.

In cazul conceptelor care, in raport cu caracteristicile elementelor concrete din
extensiunea lor, respectiv, in raport cu materializarea in realitate, Imbracd mai multe forme,
hexada actional-situationala permite ordonarea si re-interpretarea acestor tipuri dupa
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variabilele modelului, in functie de apropierea de sens iIntre un anume tip si o anume
coordonatd. Se obtine astfel hexada formelor majore de concurentd, ca in fig. 3.

L
Concurenta loiald
Cadrul legislativ / Conditiile tehnice si tehnologice / Cadrul natural /
Cadrul cultural / Norme de igena si siguranta / Contextul economic - cultural

P R
@) M
Concurenta perfecti/Piata Concurenta imperfectd
perfecti reald/Piata reala
(cu respectarea caracteristicilor (cu respectarea partiald sau intr-0
sale) mai mica mdsurd a

criteriilor de concurentd perfecta)

Concurenta neloiala
Strategii/tactici ilegale, avantaje obtinute prin mijloace nepermise sau
extraeconomice — presiuni, santaj, discriminare, dominare, inselatorie -

N

Fig. 3 - Sextuplul tipurilor de concurenta generat pe
modelul hexadei actionale dupa caracteristicile predominante ale variabilelor de pe o anume

piata

Exemplificam ca interpretare pe sub-modele diadice si triadice, respectiv:
-axa PR teoretico-practica a concurentei, conducand la ideea unei tensiuni, unei contradictii
intre ideal si praxis;
-axa puterii MO, deoarece indica confruntarea fundamentald de pe orice piata dintre ofertanti
si cumparatori, este o concurenta pentru impunerea propriilor soluii, pentru obtinerea pozitiei
celei mai avantajoase; limitarea optiunilor celeilalte parti genereaza in relatiile de pe piata
puterea de a-ti impune conditiile;
-axa legalitatii NL care sugereaza confruntarea dintre relatiile concurentiale duse intr-un cadru
legal, cu respectarea conditiilor impuse de context si relatiile concurentiale purtate prin
nerespectarea cadrului legal;
-triunghiul concurentei benefice, pozitive PLR care genereaza progresul, cresterea si
dezvoltarea economica, sociald si tehnologica a societatii In general, conduce la satisfacerea
superioara a nevoilor consumatorilor;
-triunghiul concurentei nesanatoase, negative MON care, desi creeaza avantaje majore uneia
dintre parti, impiedica activitatea celorlalti actori, genereaza dezechilibre grave pe ansamblul
pietei, atrage costuri suplimentare pentru societate si pune problem pe mai multe planuri.
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In urma aplicarii modelului logic hexadic actional in analiza conceptului economic
discutat, din observatiile si interpretarile formulate, concluziile demersului nostru ar putea fi
gandite pe mai multe directii. O prima idee se refera la virtutile de sistematizare, de ordonare,
ca rezultat al unui sir de alte operatii, precum specificarea (respectiv determinarea), ge-
neralizarea (sau extinderea), diviziunea si clasificarea pe care le-am folosit pe baza
instrumentului prezentat si prin care am pus in evidentd si am interpretat diversele fatete ale
concurentei. Mai mult, rezultatul concret, respectiv forme ale concurentei, accentucaza
raporturile si interdependentele, din perspectiva economica, dintre cele sase variabile-factori
s1, prin exemplificarile asociate, explica si oferd directii de investigare ulterioara a influentelor
si problemelor de pe diversele piete reale.

O a doua directie se leaga de regandirea critica a unor teorii si practici cu referire la
concurenta economicd, avand ca rezultat identificarea unor deficiente in actiunea umana, in
perspective luptei concurentiale, traduse, intr-un final, in ineficienta in atingerea obiectivelor
si performantelor concurentiale; de asemenea, identificarea surselor de pierderi de eficienta.

Se poate sublinia, ca o a treia concluzie, ca aplicarea paradigmei situationale hexadice
pe conceptul concurentei economice ne-a permis sa dezvoltim o sistematizare a formelor
patologice ale pietelor, prin evidentierea formelor incomplete, disfunctionale ale situagiilor
concurentiale. Prin interpretarea submodelelor obtinute pe baza variabilelor — factor, se pot
intelege mai usor cauzele si efectele lipsei sau neintegrarii eficiente a uneia sau mai multor
componente.

Mentiondm , de asemenea, ca aceastad lucrare a fost publicatd cu sprijinul financiar al
proiectului ,,Sistem integrat de imbunatatire a calitatii cercetarii doctorale si postdoctorale din
Romania si de promovare a rolului stiintei in societate’’, POSDRU/159/1.5/S/133652, finantat
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013.
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